WIRKUNGSBERICHT 2024

nach Social Reporting Standard (SRS)

Wie Zeichen gegen Mobbing e. V. 2024 gewirkt hat

{B} Zeichen gegen Mobbinge. V.

Gemeinsam starker.
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Gewalt, Unsicherheit und
unsere Verantwortung

1.1Einleitung

Liebe:r Leser:in,

im Jahr 2024 wurde die Lage an vielen Schulen in Deutschland erneut als besorgniserregend
beschrieben. In Niedersachsen verfassten mehrere Schulen sogenannte Brandbriefe. In ihnen
schildern sie zunehmende Gewalt, mangelnde Unterstitzung und das Geflhl, mit der Situation
alleingelassen zu sein. Lehrkraftverbande sprechen von einer ,wachsenden Verrohung". Diese
Entwicklung ist kein Einzelfall, sondern Ausdruck eines strukturellen Problems im Bildungssystem:
Gewalt, Ausgrenzung und mangelnde soziale Kompetenzen treffen auf Uberlastete Schulen,
fehlende Ressourcen und unklare Zustandigkeiten.

Laut einer Erhebung des Deutschen Schulbarometers berichtete fast jede zweite Lehrkraft von
psychischer oder physischer Gewalt unter Schulerinnen an der eigenen Schule. Die HBSC-
Schilerstudie des Robert Koch-Instituts, die 2022 erhoben und 2024 veréffentlicht wurde, zeigt:
Mobbing - sowohl offline als auch online - gehdrt fir viele junge Menschen nach wie vor zum
Alltag. Zugleich zeigt die Cyberlife-V-Studie des Blindnisses gegen Cybermobbing in Kooperation
mit der Barmer Krankenkasse einen neuen Hochstwert: 18,5% der Schuler:iinnen im Alter zwischen
7 und 20 Jahren gaben an, bereits Erfahrungen mit Cybermobbing gemacht zu haben. Die
gesundheitlichen Folgen sind alarmierend: Mehr als ein Viertel der betroffenen Jugendlichen gab
an, bereits Suizidgedanken gehabt zu haben. Hochgerechnet betrifft das Gber eine halbe Million
Kinder und Jugendliche bundesweit.

Als problematisch benennen Fachkrafte und Verbande zunehmend auch die Rolle sozialer Medien.
Plattformen wie TikTok bieten Jugendlichen oftmals Vorbilder, die sich durch beleidigenden
Sprachgebrauch und diskriminierendes Verhalten auszeichnen. Auch die zunehmende
gesellschaftliche Polarisierung - etwa in politischen Debatten — wird als ein Einflussfaktor auf
respektloses Verhalten in der Schule betrachtet. Diese Rahmenbedingungen machen deutlich: Die
Vorbildrolle von Erwachsenen und 6ffentlichen Institutionen ist entscheidender denn je.

Politisch gab es im Jahr 2024 wichtige Schritte: Das Demokratieférdergesetz trat in Kraft und soll
zivilgesellschaftliche Projekte langfristig starken, die sich fir eine offene Gesellschaft, gegen
Extremismus und fir demokratische Teilhabe einsetzen. Programme wie ,Respekt Coaches”
werden fortgefihrt — jedoch weiterhin nur an rund 275 Schulstandorten. Um Kinder und
Jugendliche flachendeckend in ihrer Personlichkeit zu starken und sie zu ermutigen, sich aktiv fur
ein respektvolles Miteinander einzusetzen, braucht es weitaus mehr.
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Wir von Zeichen gegen Mobbing e.V. verstehen Pravention nicht als freiwillige Erganzung, sondern
als Grundvoraussetzung fir ein gelingendes Lernumfeld. In einer Zeit, in der Schule fur viele junge
Menschen nicht automatisch ein sicherer Ort ist, braucht es verlassliche Strukturen,
vertrauensvolle Beziehungen und Raume fUr soziales Lernen. Unsere Arbeit zielt darauf,
Schulerinnen zu starken, Lehrkrafte zu entlasten und Schulen als Ort der Zugehdrigkeit
mitzugestalten.

Der vorliegende Bericht dokumentiert unsere Wirkung im Jahr 2024 und macht sichtbar, welchen
Beitrag junge Menschen, padagogische Fachkrafte und zivilgesellschaftliches Engagement

gemeinsam leisten kédnnen, um Mobbing zu verhindern und Veranderung zu ermdglichen.

Mit besten GrifRen

Macek Fank  Vanessa Mogler — Sven Hilbedt

Marek Fink Vanessa Mogler Sven Hilbert
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Im Namen des ganzen Teams von Zeichen gegen Mobbing e. V.:
Marek Fink, Vanessa Mogler und Sven Hilbert
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Mobbingfreie Schulen - eine Vision,
die Veranderung moglich macht

1.2 Vision & Ansatz

Mobbingfreie Schulen sind mehr als eine Idealvorstellung. Sie sind ein realistisches Ziel, wenn
Schulen Orte sind, an denen Kinder und Jugendliche sich sicher fihlen, in ihrer Personlichkeit
gestarkt werden und sich als Teil einer unterstiitzenden Gemeinschaft erleben. Eine Schule wird
dann mobbingfrei, wenn Ausgrenzung frihzeitig erkannt, Betroffene wirksam geschitzt und
Verantwortung fur ein gutes Miteinander von allen getragen wird.

Gemeinsam mit Schiler:iinnen arbeiten wir an einem besseren Miteinander.
Durchgefihrt werden die Projekte von sogenannten Social Visionaries.

Unsere Mission ist es, Schulen genau auf diesem Weg zu begleiten — mit praventiven, partizipativen
und wissenschaftlich fundierten Ansatzen. In unseren Praventionsprojekten starken wir
Schdler:innen in ihrer Person und ihrem Miteinander. Durch unsere Arbeit wird das Thema Mobbing
von Gesellschaft und Politik ernstgenommen, damit Schilerinnen wirksame Hilfe erhalten. Wir
entlasten Lehrkrafte und bieten Eltern Orientierung — mit dem Ziel, das Miteinander an Schulen
dauerhaft zu verbessern.
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Wie dringend unsere Unterstitzung ist, zeigen die
Geschichten, die uns aus Schulklassen bundesweit erreichen:

Sheila sucht wahrend jeder Pause Schutz auf der
Schultoilette - nicht, weil sie muss, sondern weil
sie dort fur einen Moment in Sicherheit ist.

Janne glaubt, dass mit ihr etwas nicht stimmt,
weil sie sich standig ausgeschlossen fihlt.

Chris hat gelernt, dass unauffallig zu bleiben
die einzige Strategie ist, um nicht
zur Zielscheibe zu werden.

Mohammed weil3 genau, dass sein Schulalltag
von Angst gepragtist — aber er hat niemanden,
dem er sich anvertrauen kann.
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Diese Beispiele stehen stellvertretend flr viele junge Menschen, die in der Schule keine
Unterstltzung erfahren. Und sie verdeutlichen, was unsere Vision bedeutet: Schulen sollen Orte
sein, an denen solche Erfahrungen nicht mehr vorkommen, weil Strukturen, Haltung und
Gemeinschaft Mobbing keinen Raum lassen.

Ein positives Schulklima - gepragt von Zugehdrigkeit, Anerkennung und Mitgestaltung — fordert
das psychosoziale Wohlbefinden von Schileriinnen, senkt das Risiko fir Gewalt und starkt
demokratische Prozesse. Wir verstehen Pravention deshalb nicht als Zusatzangebot, sondern als
Grundvoraussetzung flr gelingende Bildungsbiografien. Dort, wo Schdler:innen sich sicher und
akzeptiert fUhlen, kdnnen sie sich entfalten - schulisch, persénlich und sozial.

Wir glauben daran, dass jede Klassengemeinschaft Veranderung maoglich machen kann, wenn
Schdleriinnen Verantwortung fir ihr Miteinander Ubernehmen, wenn Lehrkrafte gestarkt und
begleitet werden und wenn Eltern einbezogen sind. Genau hier setzen wir an. Unsere jungen
Mitwirkenden begegnen den Klassen lebensnah, bringen oft ihre eigene Mobbingerfahrung mit
und schaffen eine Vertrauensbasis, auf der echte Veranderung wachsen kann.
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Was wir sichtbar machen wollen

1.3 Gegenstand des Berichts

Dieser Bericht dokumentiert die Arbeit und Wirkung von Zeichen gegen Mobbing e.V. im Jahr
2024. Er wurde nach den Vorgaben des Social Reporting Standards (SRS, Version 2014) erstellt
und berucksichtigt den Stand der Informationen bis einschlief3lich 15. Marz 2025. Es ist der dritte
Wirkungsbericht unseres Vereins nach SRS-Struktur.

Ziel dieses Berichts ist es, nachvollziehbar darzustellen, wie wir auf gesellschaftliche
Herausforderungen im Schulkontext reagieren und welchen Beitrag unsere Arbeit zur Pravention
und Intervention von Mobbing leistet. Dabei liegt der Fokus auf den konkreten Wirkungen unserer
Projekte fur Schiler:iinnen, Lehrkrafte, Eltern sowie das schulische Umfeld insgesamt.

Wir machen in diesem Bericht sichtbar:

e wie wir unsere Vision mobbingfreier Schulen mit Leben fllen,

e wie wir durch praventive Bildungsarbeit strukturell entlasten und
Handlungssicherheit schaffen,

e wie wir betroffene Schduler:iinnen, ihnre Familien und schulische Fachkrafte
begleiten - bis hin zur Auflésung konkreter Mobbingsituationen,

» und wie wir die Ergebnisse unserer Arbeit nutzen, um unsere Angebote
weiterzuentwickeln und nachhaltig zu verankern.

Der Bericht richtet sich an Forderinstitutionen, Schultrager, Partnerorganisationen, Bildungspolitik
sowie an alle, die unsere Arbeit ideell oder finanziell unterstitzen. Er ist zugleich eine Einladung,
sich mit den Ursachen und Auswirkungen von Mobbing auseinanderzusetzen, und zeigt, wie eine
starke Zivilgesellschaft Veranderung moglich machen kann.
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Geltungsbereich Wirkungsbericht 2024 von Zeichen gegen Mobbing e. V.

Bericht uber Wirkungen der Praventions- und
Interventionsprojekte

Berichtszeitraum 2024

Anwendung des SRS Wir orientieren uns an der vorgegebenen Struktur des
Social Reporting Standards (2014)
www.phineo.org/magazin/social-reporting-standard/

Ansprechpersonen  Marek Fink, Geschaftsfihrung
Sandra Bastian, Presse
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Mobbing als strukturelle
Herausforderung im Bildungssystem

2.1 Gesellschaftliches Problem

Mobbing ist ein weit verbreitetes, aber oft unterschatztes Problem in der Lebenswelt von Kindern
und Jugendlichen. Laut letzter HBSC-Studie des Robert Koch-Instituts ist etwa jeder siebte
Schdler:in in Deutschland direkt von schulischem Mobbing betroffen. Weitere 7% berichten von
Erfahrungen mit Cybermobbing - als Betroffene oder Beteiligte. Die reprasentative Cyberlife-V-
Studie 2024 zeigt sogar, dass 18,5% der 7- bis 20-Jahrigen bereits Cybermobbing erlebt haben -
mit deutlich steigender Tendenz seit der letzten Erhebung 2022.

Mobbing geht weit Uber typische Konflikte unter Gleichaltrigen hinaus: Es ist eine systematische
Form psychischer und physischer Gewalt, die sich durch Wiederholung und Dauer auszeichnet. Fur
betroffene Schilerinnen bedeutet Mobbing oft Isolation, Hilflosigkeit und Angst. Viele berichten
davon, keine Ansprechperson zu haben. Die Folgen kénnen schwerwiegend sein: emotionale
Stoérungen, psychosomatische Beschwerden, Schulvermeidung oder suizidale Gedanken. So
gaben laut Cyberlife-V-Studie Uber ein Viertel der Betroffenen an, bereits Suizidgedanken gehabt
zu haben. Auch die HBSC-Studie verweist auf einen Anstieg psychischer und korperlicher
Beschwerden unter Schuler:innen, die von Mobbing betroffen sind.

Langfristig erhéht Mobbing das Risiko flir psychische Erkrankungen, soziale Unsicherheit und
geringes Selbstwertgefihl. Es kann auch in spateren Lebensphasen mit erhdhter sozialer Isolation
oder wirtschaftlicher Prekaritat einhergehen - insbesondere, wenn frih keine unterstitzenden
Mal3nahmen greifen. Mobbing ist daher nicht nur ein individuelles, sondern auch ein strukturelles
und gesellschaftliches Problem. Wo junge Menschen erfahren, dass Ausgrenzung geduldet oder
nicht wirksam unterbunden wird, verlieren demokratische Werte wie Gleichwirdigkeit, Solidaritat
und Mitverantwortung ihre Bedeutung. Mobbing verhindert Teilhabe und verfestigt Ungleichheit.
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Bisheriger Losungsansatz:

In vielen Schulen gibt es engagierte Bemuhungen, Mobbing vorzubeugen oder zu bearbeiten.
Zahlreiche padagogische Fachkrafte setzen sich mit grofRem Engagement daflr ein, das
Klassenklima zu starken und Schuler:iinnen zu schitzen. Allerdings wird Mobbing vielerorts nicht als
das erkannt, was es ist: ein strukturelles Problem mit systemischer Dynamik. Das fihrt dazu,
dass die tieferliegenden Mechanismen von Ausgrenzung, Machtmissbrauch und
Gruppenzugehdrigkeit nicht bearbeitet werden, obwohl genau hier die Ursachen liegen.

Vielen Schulen fehlen:

e Schutzkonzepte, die verbindlich greifen und regelmaliig Uberarbeitet werden.
e Feste Ansprechpersonen, die fachlich befahigt und ausreichend verfigbar sind.

¢ Wiederkehrende Praventionsangebote, die nicht von Zufall oder Einzelpersonen
abhangen.

e Padagog:innen, die in der Lage sind, Machtstrukturen und Gruppendynamiken zu erkennen
und konstruktiv zu bearbeiten - nicht nur intuitiv, sondern professionell geschult.

¢ Eltern, die Orientierung und Unterstltzung erhalten, um das Verhalten ihrer Kinder sensibel
deuten und begleiten zu kénnen.

¢ Eine Finanzierung, die es ermoglicht, Pravention, interventive Begleitung und
Fortbildungen langfristig zu sichern — unabhangig von Projektzyklen oder Schulbudgets.

Viele dieser Bedingungen sind bislang nicht oder nur unzureichend erfullt. Lehrkrafte stehen oft
allein vor komplexen Mobbingsituationen, Eltern sind unsicher, wie sie reagieren sollen, und
betroffene Kinder und Jugendliche erleben sich weiterhin als machtlos. Die notwendige
strukturelle Unterstltzung fehlt vielerorts — sowohl in Form von Zeit und Wissen als auch in Form
von personaler Prasenz und finanzieller Absicherung.

Was es braucht, ist ein Ansatz, der alle Beteiligten einbezieht, die Komplexitat von Mobbing als

systemisches Phanomen anerkennt und wirksame Strukturen aufbaut, die bleiben. Genau
hier setzt der Lésungsansatz von Zeichen gegen Mobbing e.V. an.
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Systemisch, nahbar, wirksam

2.2 Unser Losungsansatz

Unser Losungsansatz greift dort, wo viele bestehende MalRnahmen an ihre Grenzen stof3en: bei
der nachhaltigen Veranderung von Klassenklima, Machtstrukturen und Umgangskultur. Unsere
Praventionsarbeit ist eingebettet in ein mehrstufiges Konzept, das Schileriinnen, Lehrkrafte und
Eltern gleichermal3en einbindet. Umgesetzt wird das Projekt von sogenannten Social Visionaries
- jungen Mitwirkenden mit haufig eigener Mobbingerfahrung. Ihre authentische Perspektive
schafft Nahe, Vertrauen und eine Grundlage fir tiefgreifende Reflexion. Sie begegnen den
Klassen auf Augenhdhe — und werden darauf professionell vorbereitet.

In Schulklassen verbinden wir Wissen mit Erfahrung.
Grundlage fur ihr Wirken ist flr unsere Social Visionaries immer die Qualifizierung durch unsere Schulung.
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Mit Haltung und Handwerkszeug: unsere Schulung

Unsere Haupt- und Ehrenamtlichen durchlaufen ein mehrwdchiges Schulungsprogramm, das
Fachwissen, Praxiserfahrung und personliche Weiterentwicklung miteinander verbindet:

1. Theorie & Grundlagenwissen:

Der erste Teil der Schulung erfolgt per Online-Videoschulung. Ehrenamtliche lernen hier in ihrem
eigenen Tempo Grundlagen zu Mobbing, Gruppendynamiken, Kommunikation und Pravention
kennen. Ein anschliel3ender virtueller Austausch sichert das Verstandnis der Inhalte.

2. Praxis-Training & Kompetenzfeststellung:

In einem Schulungswochenende erproben die Teilnehmenden das Gelernte in realitdtsnahen
Ubungsszenarien, indem sie gemeinsam einen Workshop vor einer externen Gruppe durchfiihren.
Sie erhalten Feedback von anderen Teilnehmenden und ausgebildeten Trainer:innen. Anhand
fester Kriterien wird beurteilt, ob die Kompetenzen fir eine Projektumsetzung ausreichend
vorhanden sind.

3. Vertiefung & Online-Austausch:

Aufbauend auf dem ersten Teil folgt eine weitere Online-Lernphase, erneut begleitet von einem
synchronen digitalen Austausch zur Vertiefung.

4. Begleitung in der Praxis:

Neue Social Visionaries erhalten fir ihre ersten Einsatze eine:n erfahrene:n Buddy an die Seite,
der:die Sicherheit und Rickmeldung gibt sowie bei Bedarf unterstltzt. DarlUber hinaus stehen
Projektkoordination, Intervisionen, Weiterbildungen und individuelle Beratung zur Verfigung.
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Wie Teilnehmende unser Schulungsprogramm erleben

Judith: Ich nehme aus der Schulung mit, dass ich sehr viel sensibilisierter fir Mobbing bin und
gerne mein Wissen weitergeben mochte. Es ist schon, sich jetzt dafir bereit zu flhlen!

Alex: Ich hatte noch keine Schulung, die so gut durchdacht war und in jedem Detail so viel
Aufmerksamkeit und Offenheit flr Verbesserung beinhaltete wie diese. Ich spilre grof3e
Dankbarkeit und habe grof3ten Respekt.

Sarah: Ich schatze es, ins praktische Tun zu kommen. Jetzt kann ich die Person sein, die ich mir in
meiner Schulzeit immer gewunscht habe und gebraucht hatte. Das ist Wahnsinn!

Anna: In der Schulung bin ich komplett durch jede Emotion gegangen. An den Inhalten, fir die wir
uns einsetzen, hangt sehr viel dran. Ich weil3 nicht, wann ich das letzte Mal ein so emotionales,
spalliges und sinnstiftendes Erlebnis hatte wie in dieser Schulung - und zwar immer mit dem
Gefuhl, etwas verandern zu kénnen.

UNOEN .
BLC ety
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Zahlreiche Menschen haben wir mit dieser Schulungsstruktur bereits darauf vorbereitet, selbst und

Finf Stufen fiir wirksame Pravention

sicher unseren in Deutschland einmaligen Praventionsansatz umzusetzen. Mobbingpravention ist
dann wirksam, wenn sie strukturell gedacht, alltagsnah umgesetzt und kontinuierlich begleitet wird.
Unser Projekt folgt dabei einem klaren Ablauf in finf Stufen - begleitet von digital gestitzten
Befragungs- und Reflexionsmethoden.

Befragung der Individuelle Workshops Vergleichsbefragung
Schuler:iinnen in Klasse der Schuler:iinnen

—— PR AR S

situat.ionserfassung Elterninformations-
mit Lehrkraft veranstaltung

1. Anonyme Umfrage unter Schiiler:innen

Zum Projektstart steht das Zuhéren im Mittelpunkt. Eine digitale und anonyme Umfrage erfasst ab
Jahrgangsstufe 5 die Perspektiven der Schler:innen - ihre Wahrnehmung von Klassendynamiken,
Erfahrungen mit Ausgrenzung und ihr Sicherheitsgefihl. Diese Daten bilden die Grundlage fir die
weiteren Schritte.

2. Situationserfassung im Gesprach mit der Lehrkraft:

Im Anschluss an die Umfrage flhren wir ein vertiefendes Gesprach mit der Klassenleitung. Die
schulische Perspektive erganzt die Sicht der Schilerinnen und hilft uns, die Klassensituation
differenziert zu verstehen. So entsteht ein ganzheitliches Bild der Ausgangslage.

3. Individuell angepasste Workshop-Impulse:

Basierend auf den vorherigen Erkenntnissen konzipieren wir einen passgenauen Workshop fir die
Klasse. Hier lernen Schilerinnen, wie sie gemeinsam ein respektvolles Miteinander gestalten
konnen. Sie entwickeln eigene Impulse, Ubernehmen Verantwortung und starken ihre
Handlungskompetenz - immer im Sinne von Teilhabe, Selbstwirksamkeit und sozialem Lernen.

4. Elternarbeit zur Sensibilisierung:

Parallel oder nachgelagert bieten wir einen Elternabend an. Hier klaren wir Gber Mobbingprozesse,
Dynamiken, Anzeichen und darUber auf, wie Eltern ihre Kinder sensibel und unterstitzend
begleiten konnen. Gerade wenn bereits Mobbing wahrgenommen wurde, ist die Elternarbeit ein
zentraler Baustein.
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5. Zweite Umfrage zur Vergleichsmessung:

Zehn Wochen nach dem Workshop flhren wir an weiterfiihrenden Schulen eine zweite Umfrage
durch, um zu evaluieren, ob sich das Klassenklima verandert hat und in welcher Hinsicht. In
Grundschulen erfolgt die Rickmeldung Uber eine Reflexion mit der Lehrkraft. Dieser Schritt macht
Wirkung sichtbar - fur Lehrkrafte, Fordernde und uns selbst.

Diskussionen férdern die Meinungsbildungen in Workshops.
Interaktionen und Anknlpfungsmaoglichkeiten unterstitzen die Nachhaltigkeit unseres Ansatzes.

Mit den funf Stufen schaffen wir, was andere Ansatze oft nicht leisten:

¢ Mobbing wird nicht als Einzelfall oder zwischenmenschlicher Konflikt verharmlost,

¢ Schiler:iinnen werden nicht als Betroffene oder Mobbende fixiert, sondern als aktiv
Gestaltende angesprochen,

e | ehrkrafte werden nicht allein gelassen, sondern erhalten Daten, Impulse und Entlastung
in der Prozessbegleitung,

e Pravention wird nicht dem Zufall Uberlassen, sondern strukturiert, ausgewertet und
wiederholbar gemacht.
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Unsere Pravention schlieRt Licken, die viele bestehende Programme offenlassen, weil sie

Was unseren Ansatz auszeichnet

strukturell greift, Beziehung moglich macht und Veranderungen messbar macht. Vier
Alleinstellungsmerkmale machen unseren Ansatz besonders:

Unsere Konzepte sind wissenschaftlich fundiert: Sie basieren auf aktuellen Erkenntnissen aus
Padagogik, Psychologie und Sozialforschung und werden regelmaRiig weiterentwickelt. Dabei
setzen wir nicht auf starre Module, sondern auf methodisch reflektierte Prozesse, die Raum fur
individuelle Bedarfe und Entwicklungen lassen.

Unser Ansatz ist partizipativ: Schilerinnen sind nicht passive Empfanger:iinnen, sondern aktive
Gestalter:iinnen ihres Miteinanders. Sie bringen ihre Perspektiven ein, entwickeln konkrete Ideen
fUr Veranderung und erleben, dass sie selbst wirksam sein kénnen. Diese Beteiligung starkt ihre
Selbstwirksamkeit und das Verantwortungsgefhl fir das soziale Klima in ihrer Klasse.

Ein wesentliches Merkmal unserer Arbeit ist ihre Authentizitat: Unsere Mitwirkenden bringen
eigene Mobbingerfahrungen mit. Sie wissen, wie sich Mobbing anflhlt und wie wichtig es ist,
gesehen und gehdrt zu werden. Diese personliche Perspektive schafft eine besondere Nahe zu
den Schulerinnen, die Raum fur echte Reflexion er6ffnet und eine tiefere Identifikation mit den
Inhalten ermoglicht.

Unsere Methodik ist zudem datenbasiert: Anonyme Vor- und Nachbefragungen machen unsere
Wirkung messbar. Sie geben Aufschluss Uber die Situation in der Klasse vor dem Workshop und
zeigen, welche Veranderungen angestof3en wurden. Fur Schulen, Férderinstitutionen und unser
eigenes Qualitdtsmanagement schaffen sie eine transparente Grundlage zur Reflexion und
Weiterentwicklung.

So schlief3en wir eine entscheidende Licke im bestehenden Angebot: Wir sorgen dafur, dass
Pravention nicht Gliickssache bleibt, sondern strukturell wirkt. Wir begleiten Schulen in der
Breite — und im Ernstfall auch in die Tiefe. Und wir machen sichtbar, dass Veranderung moglich ist -
mit Haltung, mit Struktur und mit jungen Menschen, die bereit sind, Verantwortung zu
Ubernehmen.
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JIch weild jetzt auch mehr wie ich anderen oder auch mir selbst in
einer Mobbing-Situation helfen kann.”

Schiilerin, 13 Jahre

.,Dieser Workshop ist einer der besten Workshops den ich je hatte”

Schiilerin ohne Altersangabe

»Ich empfehle den Workshop weil es jemand vielleicht bei
seinen Problemen helfen konnte und sich diese Person dann
nicht so alleine fuhlt mit ihrer Situation.”

Schiilerin ohne Altersangabe

~Am besten war es, als ihr auch uns miteinbezogen haben
und damit man nicht einfach nur redet und nicht zuhort.”

Schiiler:in, 14 Jahre

»Mir hat gefallen das die Leute die das hier Leiten tiber ihre Mobbing
Erfahrungen geredet haben. Und das wir viele Experimente
durchgefihrt haben um zu zeigen was Mobbing ist.”

Schiilerin, 12 Jahre
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Wenn Pravention nicht reicht — unsere Intervention
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Unsere praventiven Angebote tragen dazu bei, dass Mobbing in Schulklassen friihzeitig erkannt

und vermieden wird. Doch nicht immer reicht Pravention allein - insbesondere dann, wenn

wiederkehrende Gewalthandlungen bereits stattfinden. Deshalb sind wir auch intervenierend

tatig und begleiten Schiler:iinnen, Eltern und Schulen im konkreten Mobbingfall.

Betroffene Schdleriinnen sowie ihre Familien und Lehrkrafte erhalten bei uns niedrigschwellige

Unterstltzung - professionell, kostenlos und wirksam. Die Kontaktaufnahme ist Uber unsere

Website, per E-Mail, Chat oder Telefon maoglich. In einem ersten Schritt flhren wir eine

ressourcen- und l6sungsorientierte Beratung durch: Wir horen zu, ordnen die Situation ge-

meinsam mit den Betroffenen ein und arbeiten mit ihnen daran, eigene Handlungsmaoglichkeiten

zu erkennen und zu nutzen. Dabei knlUpfen wir gezielt an schulische Ressourcen wie Schul-

sozialarbeit oder Beratungsstrukturen an und beziehen diese — wenn vorhanden - aktiv mit ein.

Wenn bereits eine Mobbingsituation
besteht, stehen wir nicht nur beratend zur
Seite, sondern begleiten den gesamten
Prozess bis hin zur Auflésung der
Mobbingdynamik. Das kann bedeuten, dass
wir Schulen auch vor Ort unterstutzen:
durch Fachberatung, durch das Vermitteln
geeigneter Interventionsstrategien oder
durch  die partizipative  Umsetzung
bewahrter Methoden wie dem No-Blame-
Approach. Unsere Rolle ist dabei immer
unterstitzend - nicht Ubernehmend. Wir
schaffen Klarheit, starken Beteiligte und
fordern eine ldsungsorientierte Zusam-
menarbeit.

Wir nehmen jede Anfrage ernst und
bleiben dran, bis sich etwas andert. Damit
schlielRen wir eine weitere Licke: Wir sind
da, wenn Pravention nicht mehr ausreicht
und machen konkrete Hilfe fir Betroffene
maoglich. So machen wir aus Handlungs-
unsicherheit neue Handlungssicherheit und
aus einem Hilferuf eine konkrete
Perspektive.

Zeichen gegen Mobbinge. V. | Social Reporting
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und ihr Umfeld Zugang zu unseren Beratungen.




Ehrenamtliche beteiligen sich vor allem in digitalen Raumen,
sofern es nicht um die Umsetzung unserer Schulprojekte geht.

Junge Menschen, die Verantwortung tibernehmen

Unsere Arbeit wirkt nicht nur in Schulen - sie lebt auch von einem wachsenden Netzwerk
engagierter Ehrenamtlicher, das wir kontinuierlich starken. Zum 31.12.2024 engagierten sich Uber
68 Ehrenamtliche bundesweit fir Zeichen gegen Mobbing e.V. Viele von ihnen sind selbst noch
Auszubildende oder Studierende. 64 % unserer Ehrenamtlichen gehodren der Altersgruppe der 14-
bis 28-Jahrigen an. Damit stehen sie jungen Menschen nicht nur altersnah, sondern auch
lebensweltlich besonders nah gegenuber.

Die Philosophie unseres Vereins ist es, an Menschen zu glauben - insbesondere an jene, die bislang
zu selten erfahren durften, dass sie ein wertvoller Teil unserer Gesellschaft sind. 69 % unserer
Ehrenamtlichen haben in der Vergangenheit selbst Mobbingerfahrungen gemacht. Vielen von
ihnen wurde wiederholt vermittelt, sie seien ,nicht richtig”, ,nicht stark genug” oder ,zu sensibel”.
Wir sehen und bestarken sie in ihrem Wert und schaffen Raume, in denen sie ihre Erfahrungen
konstruktiv einbringen kénnen.

Neben der Tatigkeit als Social Visionary bieten wir verschiedene niedrigschwellige
Engagementmoglichkeiten und Austauschformate an. Unser Ziel ist es, vorhandene Ressourcen
sichtbar zu machen, individuelle Starken zu férdern und eine personliche wie gesellschaftliche
Entwicklung zu ermdglichen. Unsere Ehrenamtlichen werden dafir umfassend geschult, eng
begleitet und regelmalRig weitergebildet — durch unser hauptamtliches Team, durch Intervision,
durch Peer-Begleitung und durch persdnliche Entwicklungsraume.
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Die Verbindung von fachlicher Expertise und personlicher Erfahrung macht unsere
Ehrenamtlichen zu glaubwirdigen Multiplikatoriinnen einer neuen Praventionskultur. Sie bringen
aktuelle Lebensrealitaten in die Schulen, ermdglichen Perspektivwechsel und schaffen einen
Zugang, den Erwachsene haufig nicht erreichen. Gleichzeitig profitieren sie selbst: Durch ihre
Tatigkeit erwerben sie soziale und personliche Kompetenzen, die weit Uber den schulischen
Kontext hinauswirken - von Empathie Uber Kommunikationsfahigkeit bis hin zu Resilienz und
Verantwortungsubernahme.

Unsere Ehrenamtlichen sind kein ,nice to have” - sie sind die tragende Saule unserer Wirkung. Sie
sind das lebendige Beispiel daflr, dass aus Verletzlichkeit Starke und aus Erfahrung Verantwortung

wachsen kann.

Ich schatze, dass wir Dinge gemeinsam machen
und Ziele verfolgen, die Sinn haben -
ohne den Spal? aus den Augen zu verlieren.

Nach meinem Eintritt in den Verein wurde ich vom Team
nicht nur herzlich aufgenommen, sondern direkt integriert.
Man hat mir von Anfang an Verantwortung und Vertrauen

geschenkt. Heute bin ich ein fester Teil unseres starken

Teams mit klaren und verantwortungsvollen Aufgaben.

Ich bin zufrieden, weil ich stets freundliche Kontakte
gemacht habe und mich super gut von den Erfahrenen
aufgenommen fiihle. Ich fiihle mich wertgeschatzt und habe
das Gefiihl, in einem vertrauensvollen Rahmen zu sein.
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Unser Einsatz fur ein besseres
Miteinander

2.3 Ressourcen, Leistungen, Wirkung

—

Unsere Wirkung entsteht nicht allein durch gute Ideen - sie entsteht durch Menschen, Strukturen
und gezielte Investitionen. Ob in der Zusammenarbeit im Team, im Aufbau personlicher
Beziehungen oder in der Umsetzung unserer Projekte: Uberall flieRen Ressourcen - Zeit, Wissen,
Kreativitat und Geld. In diesem Kapitel zeigen wir, welche Mittel wir 2024 eingesetzt haben, um
Engagement zu ermdglichen, Gemeinschaft zu starken und unsere Projekte durchzufiihren.

Dabei verstehen wir Ressourcen nicht nur finanziell Auch gegenseitige Unterstitzung,
ehrenamtliches Wissen, digitale Reichweiten oder geschaffene Raume sind Teil unserer
Wirkungskraft.

Im Team bringen unterschiedliche Personlichkeiten verschiedene Perspektiven ein.
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3 REGIONEN
fUr mehr Nahe und Zusammenhalt

Im Jahr 2024 haben wir unsere wachsende Mitgliederstruktur in
drei Regionen gegliedert: Nord, Mitte und Sud. Die regionale
Aufteilung erleichtert die personliche Vernetzung und ermaoglicht
zielgerichteten Austausch vor Ort.

6 TREFFEN
organisiert von unseren Regionsleitungen

Innerhalb dieser drei Regionen fanden insgesamt sechs Treffen
statt - von Stadtrallyes bis hin zum Besuch im Landtag. Sie
starkten nicht nur das Gemeinschaftsgeflhl, sondern auch die
Motivation, sich aktiv einzubringen.

1 ZENTRALES TEAM-EVENT
unser Vereinsgeburtstag

Anlasslich unseres siebten Geburtstags kamen Mitglieder aus
ganz Deutschland zu einem gemeinsamen Team-Event
zusammen. Dieses zentrale Treffen starkt nicht nur die Bindung
zum Verein, sondern zeigt auch die Kraft einer Community, die
sich gegenseitig bestarkt.

33 BERATUNGSSTUNDEN
fur digitale Weiterentwicklung

In unsere interne Entwicklung investierten wir gezielt in
professionelle Beratung: 33 Stunden einer externen Expertin
flossen in Themen wie digitales Recruiting und Zusammenarbeit.
Damit starken wir unsere Strukturen - fGr mehr Wirkung im
Ehrenamt.
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6 HOCHSCHULKOOPERATIONEN
Brlcke zwischen Theorie und Praxis

2024 haben wir den Aufbau sechs neuer Partnerschaften mit
Hochschulen initiiert, um das Potenzial zwischen Engagement und
Ausbildung besser zu verbinden. Diese Kooperationen schaffen
Raum flr wissenschaftliche Reflexion, praktische Anwendung und

neue Perspektiven auf ehrenamtliches Lernen.

469.436 ggil’:;glzeEichweite \ 0
®

Unsere Inhalte auf Instagram wurden im Jahr 2024 fast eine halbe Milion &
Mal aufgerufen. Besonders ein viraler Beitrag mit Uber 265.000 erreichten .
Konten und 557 Kommentaren zeigte: Unsere Themen bewegen und
erfordern neue Formen des Community-Managements. Eingesetzt wird

unsere Reichweite auch fir das Recruiting neuer Social Visionaries.

1 7 NEUE SOCIAL VISIONARIES
fUr mehr Wirkung in Schulen

Zwei intensive Schulungen im Mai und Oktober 2024 befahigten 17 neue
Ehrenamtliche zur Umsetzung unserer Praventionsprojekte - im Vorjahr waren
es nur 7. Sie sind kinftig in einem Team aus insgesamt 29 ehrenamtlichen und
zwei hauptamtlichen Social Visionaries an Schulen aktiv — nahbar, vorbereitet
und mit Haltung. Pro Projekt investierten die Social Visionaries circa 15
Stunden in die Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung.

7 TEAM-BESPRECHUNGEN FUR SOCIAL VISIONARIES
zur Reflexion und Weiterbildung

RegelmalRige digitale  Team-Besprechungen dienten  zur
Besprechung von Neuigkeiten und Veranderungen, der
gemeinsamen Reflexion durchgeflihrter Projekte, dem Teilen von
Erfolgen, dem inhaltlichen Austausch sowie der Vernetzung.
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2 QUALIFIZIERTE ANSPRECHPERSONEN
fUr inhaltliche Professionalitat

Zwei padagogische und psychologische Fachkrafte unterstitzten das Team der Social Visionaries
bei individuellen Anfragen zu herausfordernden Situationen und bei der Weiterentwicklung von
Praventions- und Interventionskonzepten sowie von Schulungsformaten. Zusammen mit Prof. Dr.
Heike de Boer (Institut fir Grundschulpadagogik der Universitat Koblenz) und Meike Dannecker-
Rein (Grundschullehrerin in Niedersachsen) entstand insbesondere ein neues monsterstarkes
Grundschulkonzept.

»Als ihr mir geholfen habt, habe ich
gespirt: Ich bin nicht allein. Und das
flihlt sich monstermafig gut an.”

Hawi, unser Mutmach-Monster

7 QUALIFIZIERTE ANSPRECHPERSONEN
damit niemand allein startet

Der Einstieg ins Engagement ist entscheidend. Sieben engagierte
Teammitglieder haben neue Mitglieder im Onboarding begleitet und ihnen

den Weg ins gemeinsame Tun geebnet - strukturiert, personlich und
wertschatzend.

\ /

/7 11 KOSTENFREIE WEITERBILDUNGEN
fir Kompetenz und Haltung

Unsere Mitglieder konnten sich 2024 in elf Formaten zu Themen wie
Kommunikation, Storytelling, Resilienz, Moderation, Kunstlicher Intelligenz und
Diskriminierung weiterbilden — kostenfrei, freiwillig und mit hoher Resonanz.
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2 PROJEKTE
mit 20.000€ der BildungsChancen gGmbH realisiert

Dank der Férderung der BildungsChancen gGmbH in Hoéhe von
20.000€ konnten wir 2024 insgesamt 20 Projekte in Neuwied,
Einbeck, Hermannsburg, Beisheim, Wald-Michelbach und
Moénchengladbach durchfihren. Die Unterstlitzung ermaoglichte uns,
Schilerinnen in ganz unterschiedlichen Regionen zu starken — vom
landlichen Raum bis in urbane Schulkontexte.

13 PROJEKTE
durch die Tribute to Bambi Stiftung ermoglicht

Mit insgesamt 18.000€ fdrdert die Tribute to Bambi Stiftung bereits
Praventionsprojekte an Schulen in Harsum, Hildesheim und Elze. Weitere
Projekte werden mit den Mitteln im Jahr 2025 fortgefuhrt. Diese langfristige
Partnerschaft starkt unsere Wirksamkeit.

8 PROJEKTE
gefordert durch die DSEE mit Gber 90.000€

Die Deutsche Stiftung fir Engagement und Ehrenamt unterstitzt uns mit
insgesamt 91.558,65€. Mit diesen Mitteln konnten wir im Jahr 2024 bereits acht
Projekte in Kaltensundheim, Geseke, Dransfeld und Meerbusch umsetzen. Die

Forderung wirkt im Jahr 2025 weiter und starkt unser Engagement im -u

landlichen Raum ebenso wie an strukturschwachen Schulstandorten.

20 PROJEKTE
dank Spenden kofinanziert

Dort, wo Foérderungen nicht griffen, halfen Spenderinnen: 20 Projekte
konnten wir nur realisieren, weil wir mit Spendengeldern Schulfinanzierungen
erganzten. Pro Projekt investieren wir rund 1.350 €, die nicht durch Schulen
refinanziert werden kdénnen. Unser Engagement fir Pravention braucht
gesellschaftlichen Rickhalt.
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29.219 §altns L)
° fUr die Umsetzung von Projekten zurlickgelegt

Viele unserer Anfragen erreichen uns von Schulen im landlichen Raum.

Unser Praventionskonzept wird deutschlandweit angeboten und schlief3t /-

damit wichtige Lucken. Zur Umsetzung der Anfragen haben unsere Social .\ @
Visionaries, die Projekte grundsatzlich zu zweit umsetzen, insgesamt 29.219

Kilometer zuriickgelegt. {\- >

15.000 &2
° uber Crowdfunding mobilisiert

In nur vier Wochen sammelten wir 15.000€ flr Mobbingpravention - unterstutzt
von 144 Spender:innen, darunter auch drei Mitglieder des Bundestags.

2 TEAMMITGLIEDER
mit Herzblut fir die Kampagne

Hinter der erfolgreichen Crowdfunding-Kampagne standen 20 engagierte
Menschen, die Inhalte planten, Aktionen umsetzten und Sichtbarkeit schufen.

10 NEUE PROJEKTE
‘ durch Spenden ermdglicht

-y, Dank der Crowdfunding-Spenden kdnnen 10 zusatzliche Praventionsprojekte
/ und 18 individuelle Beratungen flr betroffene Schilerinnen oder Familien
/ ' realisiert werden - konkrete Hilfe durch gemeinschaftliches Engagement.

777

Weitere zentrale Ressourcenbereiche - insbesondere zur Personalstruktur und zur finanziellen
Mittelverwendung werden in den nachfolgenden Kapiteln 3.1 Organisationsprofil und 3.3
Finanzen dargestellt. Sie erganzen die hier gezeigten Einblicke und ermaoglichen eine umfassende
Bewertung unserer Investitionen und ihrer Wirksamkeit.
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Im Jahr 2024 haben 20 Social Visionaries aus sieben Bundeslandern im Rahmen unseres
funfstufigen Praventionskonzepts an 18 Schulen in sechs Bundeslandern insgesamt 61 Klassen
begleitet und dabei 1.482 Schiiler:innen erreicht. Das entspricht 69 % der angefragten Klassen
- ein Rickgang im Vergleich zum Vorjahr, in dem wir noch 100% der angefragten Klassen
bedienen konnten.

Grund fur diese Entwicklung waren vor allem fehlende finanzielle Mittel zur Finanzierung der
Projekte sowie vereinzelte zeitliche Kapazitatsgrenzen im Ehrenamt.

Auch aufRerhalb unseres standardisierten Praventionsprojekts waren wir aktiv: In zwolf weiteren
Formaten - etwa fUr Eltern, Berufsschilerinnen, Auszubildende, Beratungslehrkrafte oder
Mentees von Partnerorganisationen — haben wir zusatzliche 344 junge Menschen erreicht.

Insgesamt zeigt sich: Auch wenn wir 2024 weniger Schulen und Klassen als im Vorjahr begleiten
konnten (2023: 2.208 Schilerinnen in 94 Klassen), blieb unser Wirken breit aufgestellt und

vielseitig. Wir haben unser Angebot inhaltlich weiterentwickelt, neue Kooperationen aufgebaut -
und mit den verflgbaren Ressourcen bestmaogliche Wirkung erzielt.

20 Social Visionaries

aus / Bundeslandern

18 Schulen

in 6 Bundeslandern
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Die Lehrkrafte spiegeln fast ausschlief3lich
positive Erfahrungen aus den Projekten:

"Besonders positivim Gedachtnis geblieben ist mir die
Begeisterung und Einsatzbereitschaft der Social Visionaries.
Sowohl bei der Vorbesprechung zur Situationserfassung im

Vorfeld des Workshops, beim Feedbackgesprach im Anschluss an
den Workshop als auch beim Elternabend mit dem anschlieRenden
Austausch hatte ich das Gefiihl, dass es sich nicht nur um einen Job

handelt, sondern dass es fur die Social Visionaries ein aufrichtiges
Anliegen war, die Situation in unserer Klasse bzw. Schule zu
verbessern.Die Kommunikation mit den Kindern und ihren Eltern
war dabei empathisch, wertschatzend und achtsam."

"Ich war positiv beeindruckt, das
vorab eine Umfrage gemacht
wurde, die die Situationin der

Klasse darstellt und darauf
weiter eingegangen wurde."

"Beeindruckt hat mich der Einsatz von abwechselnden
Methoden, die Nahe zu der Gruppe, die Schilderung
eigener Erlebnisse."
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Auch unsere Social Visionaries blicken positiv auf ihre Projekte
und daraus entstehende Vorteile fir sich zurick:

,dch merke, wie wir es schaffen, eine Stutze fur
die Lehrkraft zu sein, wenn es um das Vorbeugen
von Mobbingsituationen geht.”

Jlch kann fur Kinder und
Jugendliche da sein und ich kann
die Person sein, die wahrend
meiner Schulzeit gefehlt hat.”

Jlch splire einen krassen Mehrwert und eine
grof3e Bereicherung fiir mein personliches Leben.”
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Besondere Aufmerksamkeit fir das Thema Mobbing

Die Zusammenarbeit mit dem ZDF und
FOCUS Online ermdglichten uns eine
erhohte bundesweite Medienprasenz und
in Zeitraumen kurz nach entsprechenden
Veroffentlichungen jeweils einen Anstieg
unserer Beratungsanfragen.

- JUBILAUMSFEIER
. HERTIE-STIFTUNG

Hertie
Stiftung

| 16. Mai 2024

Unser Mitglied Jan wurde mit 17 Jahren
mit dem ,Movers of Tomorrow”-Award
ausgezeichnet. Dies wurdigt nicht nur
seinen bemerkenswerten Einsatz fir ein
mobbingfreies  Miteinander, sondern
verhalf auch zu mehr Prasenz fir das

Thema Mobbing in der Gesellschaft.
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Die GemeinnUtzige Hertie-Stiftung feierte 50-jahriges
Jubildum. Als
hielten wir eine Keynote und platzierten unsere
und politischen

langjahrig geforderte Organisation

Anliegen vor gesellschaftlichen

Entscheider:iinnen.

Website modernisiert. Die

verschiedenen Zielgruppen finden nun noch leichter

Unsere wurde

die gesuchten Informationen. Im Jahr 2024 wurde
unsere Website Uber 165.000 Mal aufgerufen. Im
Vergleich zum Vorjahr entspricht das einer Steigerung
von 22.000 Aufrufen. Damit etabliert sich dieses
Medium zunehmend zur Schaffung von Bewusstsein
und Verstandnis fir das Thema Mobbing in der
Gesellschaft.
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Neben unserer praventiven Arbeit begleiten wir Schilerinnen, Eltern und Lehrkrafte auch in

Beratung und Begleitung bestehender Mobbingsituationen

akuten Mobbingfallen - niederschwellig, empathisch und kostenfrei. Unsere Beratungsangebote
stehen bundesweit zur Verfligung und sind fur alle Beteiligten leicht zuganglich.

Durchgefiihrte Beratungen von betroffenen Schiiler:innen 31

Durchgefiihrte Beratungen der Eltern von betroffenen Schiilersinnen 167

Durchgefiihrte Unterstiitzungen in Schulen bei der Umsetzung
von InterventionsmafRnahmen

55

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich dabei eine differenzierte Entwicklung:
¢ Die Zahl der Elternberatungen ist von 152 auf 167 gestiegen.
¢ Die Anzahl der Schulunterstiitzungen vor Ort erhohte sich leicht von 53 auf 55.

¢ Die Anzahl der Beratungen direkt mit betroffenen Schiler:innen ist hingegen von 94 auf
31gesunken.

Diese Entwicklungen spiegeln verschiedene Faktoren wider: Unsere Erfahrung zeigt, dass
Beratungen mit Eltern besonders wirksam sind, da sie haufiger zu konkreten
Anschlussméglichkeiten im schulischen System flhren - etwa Uber Schulsozialarbeit oder
Klassenleitungen. Viele Eltern nutzen die Beratung zudem als ersten Schritt, um belastende
Situationen einzuordnen und gemeinsam nach Wegen zu suchen, ihrem Kind wirksam zur Seite zu
stehen. Der Rlckgang der direkten Beratungen mit betroffenen Schiiler:innen ist vor allem auf
eine veranderte Ausrichtung und Struktur unserer Beratungsarbeit zurlckzufihren. Wir
fokussieren uns zunehmend auf systemische Beratung, bei der Eltern und Bezugspersonen
gestarkt werden, um schulische Prozesse aktiv mitzugestalten. Gleichzeitig zeigt sich, dass unsere
praventiven Strukturen in den Schulen wirksamer greifen und manche Belastungssituationen
frihzeitig erkannt und durch von uns geschultes Personal vor Ort - also ohne unsere Hilfe -
aufgefangen werden kdnnen. Einzelberatungen mit Schiler:innen bleiben dennoch ein essenzieller
Bestandteil unserer Arbeit - besonders dort, wo andere Zugange nicht vorhanden sind oder
Betroffene anonym bleiben méchten.

Alle diese Beratungen sind kostenfrei zuganglich und werden ausschlie3lich durch Spenden
finanziert.

Zeichen gegen Mobbinge. V. | Social Reporting Seite 32



—

WIRKUNGSLOGIK PRIMARZIELGRUPPE

Probleme
e Billigen gewaltférmiger alltaglicher e fehlende Forderung und fehlendes
Verhaltensweisen im Schulkontext Vorleben von Fahigkeiten und Eigen-
schaften wie Empathievermogen,
e Allgegenwartigkeit von Mobbingprozessen Selbstwirksamkeit und gesundes
- schulformubergreifend und in allen Selbstwertgeflhl im Schulalltag
Altersstufen
e keine, unbekannte oder nicht hilfreiche
e Mobbing als kontraproduktive Demokratie- Aktivitaten, Angebote oder Anlaufstellen
erfahrung, als zentraler Risikofaktor von in Schulen

emotionalen Problemen und als Pradiktor

flr spatere Verhaltensauffalligkeiten e | egitimierung von Nicht-Eingreifen bei
Mobbingsituationen durch mangelndes

e Fachunterricht vor Padagogik, fehlendes Wissen
Definieren vom Sozialen Lernen als
Querschnittsaufgabe sowie zu wenig Zeit
flr psychosoziale Themen

Zielgruppe

o Schiler:innen der Klassenstufen 3 bis 10 in allen Schulformen

e Durchfiihrung von e authentisches Herstellen
bedarfsorientierten von Betroffenheit als
Praventionsmaflnahmen Ausgangspunkt des
mit expliziter Aufmerk- Veranderungswillens

samkeit fur das Thema

Mobbing, in denen e Entlastung des Schul-
Schdler:innen selbst kollegiums und Schaffung
Losungen fir ihre Heraus- von Handlungssicherheit
forderungen entwickeln innerhalb der Schul-

und umsetzen gemeinschaft
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o Etablieren einer aul3er-
schulischen Anlaufstelle fur
die Schulgemeinschaft und
damit einhergehende inter-
ventive Beratungs- und
Unterstlitzungsangebote zur
frihzeitigen Auflésung
bestehender Mobbing-
situationen



WIRKUNGSLOGIK PRIMARZIELGRUPPE

Inputs

Ressourcen

,Das, was wir in das
Projekt investieren.”

Mitwirkende @@

¢ Qualifizierte haupt- und
ehrenamtliche Social
Visionaries zur Durch-
fuhrung unserer
Praventions- und
Interventionsmaf3nahmen

¢ Hauptamtliche zur
Entlastung und Erganzung
des Ehrenamts sowie zur
Qualitats- und
Effizienzsteigerung

e Wissen, z. T. eigene
Mobbingerfahrungen aus
der Vergangenheit und
viel Leidenschaft

Zeit

e Erarbeitung und iterative
Weiterentwicklung von
professionellen Konzepten
und Arbeitsgrundlagen zur
Durchfiihrung unserer
Ansatze

¢ Aufbau und Erweiterung
von Wissenszugangen fir
Mitwirkende und
zivilgesellschaftliche
Akteur:innen

* Vernetzung und Bin-
delung vorhandener
Ressourcen und
Kompetenzen

¢ Evaluation von internen
Schulungs- und
Weiterbildungs-
mafnahmen sowie von
umgesetzten Praventions-
und Interventions-

mafRnahmen
¢ Aufbau und Pflege von
Partnerschaften,
Kooperationen und
Netzwerke
S
Geld

¢ Durchflhrung, inhaltliche
Weiterentwicklung und
Skalierung unserer
Praventions- und
InterventionsmaBnahmen
(Gehalter und
Aufwandsentschadi-
gungen, Reise- und
Materialkosten,
Infrastruktur)

* Schulung und Weiter-

bildung der Social

Visionaries

Erstausstattung der

Mitwirkenden

,Das, was wir in unserem Projekt tun

bzw. anbieten und wen wir damit
erreichen.”

¢ anonyme Befragung der
Zielgruppe im Vorfeld unserer
klassenbezogenen
Praventionsmaflnahmen zur
Erfassung der Situation und
der Bedurfnisse sowie im
Nachgang zur
Wirkungsmessung

e Auswertung und Einordnung
der Daten mithilfe der
Perspektive der Klassenleitung

e Vorbereitung und
Durchfihrung individueller
Workshop-Impulse, in denen
Schuler:innen in einem
interaktiven Rahmen selbst
Losungen fur eigene Bedirf-
nisse entwickeln und umsetzen

¢ Informationsveranstaltungen
fur Eltern zur Aufklarung und
Sensibilisierung sowie zur
Reflexion der durchgefiihrten
Praventionsworkshops und
dort entwickelter Ergebnisse

¢ interventive Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote bei
bestehenden Mobbing-
situationen von Schiler:innen

¢ Rekrutierung, Schulung und
Weiterbildung von Social
Visionaries zur Verstetigung
und Skalierung unserer
Angebote
¢ Schulakquise zur regionalen
Verstetigung unserer
MaRnahmen mithilfe von
Netzwerk- und
Offentlichkeitsarbeit
fortlaufende Evaluation der
Zufriedenheit, Zielerreichung
sowie Ausrichtung unserer
Angebote an den sich stetig
wandelnden Bedarfe der
Zielgruppe
¢ Reflexion und Weiterent-
wicklung unserer Ansatze auf
Grundlage der Erkenntnisse
aus fortlaufenden

Evaluationen

—_

,Was wir tun.”
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Outcomes

Impact

Wirkungen auf Ebene
der Zielgruppe

Wirkungen auf
geselischaftlicher Ebene

,Das, wozu wir auf gesell-
schaftlicher Ebene mit unserem
Projekt beitragen wollen.”

,Das, was wir bei unserer Zielgruppe
durch unser Projekt bewirken wollen.”

Aufklarung von und Sensibilisierung far
Mobbing und dessen Folgen
gemeinsames Entwickeln und Benennen
von Normen und Werten

bewusste und Iésungsorientierte Aus-
einandersetzung mit Problemsituationen
Ermaoglichen zur Ankniipfung an Impulse
und entwickelte Ergebnisse durch
Einbeziehen von Lehrkraften und Eltern
Erhéhung der Handlungssicherheit und
Ermutigung dazu, Unterstitzung in
Anspruch zu nehmen

Kenntnis von hilfreichen Anlaufstellen
sowie frihzeitige Auflésung bestehender
Mobbingsituationen

Starkung der Demokratie durch
Vermeidung kontraproduktiver
Demokratieerfahrungen
Weiterentwicklung von Werten und
Normen, Einstellungen und
Verhaltensweisen von der Schule
heraus in die Zivilgesellschaft
Forderung eines reflektierten und
vorurteilsbewussten Verhaltens
sowie solidarischen Umgangs
miteinander

Verringerung von Gewalt-
vorkommnissen

friedliches Zusammenleben in einer
vielfaltigen Zivilgesellschaft
Verringerung des Anteils von
Menschen mit eigenen Mobbing-
erfahrungen aus der Schulzeit
Enttabuisierung von Mobbing und
Sensibilisierung fur Mobbing

Verbesserung der Unterrichts- und
Lernprozesse durch die Starkung eines
positiven und angstfreien Lernklimas
Etablieren konstruktiver Konfliktlésung
und zivilcouragierten Verhaltens
Entwicklung von Fahigkeiten und
Eigenschaften wie soziale Problem-
|ésefertigkeiten, Empathievermogen,
Selbstwirksamkeit und gesundes
Selbstwertgefuhl

Férderung positiver gruppen-
dynamischer Prozesse

Umsetzung von Haltungen und Regeln
fur ein prosoziales Zusammenleben in
der Klasse

weniger haufiges Entstehen von
Mobbingsituationen

Methodik

@@

zur Analyse der Outcomes

Fortlaufende Evaluationen
und Erhebungen

Erfassung des Ist-Stands vor dem
Praventionsprojekt mittels eines
quantitativen Fragebogens;
Reflexion der Erkenntnisse mit
Lehrkraften und Eltern

Erfassung von Vergleichswerten
nach dem Praventionsprojekt
mittels eines quantitativen
Fragebogens zur Messung von
Veranderungen

* dokumentierte Beobachtungen
Erfillen des Erziehungs- und Bildungs- durch Social Visionaries mittels
auftrages von Schulen, indem allen Reflexionsfragebdgen
Schiiler:innen die optimale Entfaltung ¢ Erhebung von Feedback aus dem
ihrer Potenziale sowie demokratisches, Projektumfeld durch Interviews
prosoziales und gesellschaftliches Leben und Fragebdgen

ermdglicht wird ¢ Qualitatssicherung durch regel-
bundeszentrale Entwicklung und mafige Evaluationen zu Inhalten,
Erprobung innovativer Ansatze zur Arbeitsweisen und Methoden
Etablierung wirksamer Praventions- und
Interventionsmaf3nahmen an allen

Langfristig

Geplante
daiiselien S Evaluationsinstrumente
Bekanntheit von professionellen,

niedrigschwelligen und wirkungsvollen

Anlaufstellen bei allen Schiler:innen

¢ Folgeerhebungen in den Klassen

mit groReren Abstanden (nach
frithzeitiges Auflésen aller entstehender einem Jahr)
Mobbingsituationen ¢ Prifung der Umsetzbarkeit von
Verringerung psychischer Erkrankungen Befragungen von Referenz-
und Verhaltensauffalligkeiten gruppen

N

,Was wir bewirken wollen.”
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Unsere Wirkungsmessung basiert auf einer standardisierten, anonymisierten Vorher-Nachher-

Methodik und Grenzen

Befragung der teilnehmenden Schilerinnen. Die quantitativen und qualitativen Erhebungen
werden systematisch zu Beginn und etwa zehn Wochen nach Abschluss unserer flnfstufigen
Praventionsprojekte durchgeflhrt.

Die Vorher-Befragung dient der Analyse der Ausgangssituation in der Klasse: Sie liefert Hinweise
zur Wahrnehmung des Miteinanders, zu mdglichen Belastungen sowie zum Wissen Gber Mobbing.
Diese Erkenntnisse bilden die Grundlage fir die zielgerichtete Ausgestaltung der Workshop-
Inhalte. Die Nachher-Befragung misst Veranderungen in der sozialen Wahrnehmung, im
Klassenklima, in der Selbstwirksamkeit und im Umgang mit Konflikten.

Im Jahr 2024 wurden 970 Schiiler:iinnen vor Projektbeginn und 480 Schiiler:innen zehn
Wochen nach Projektende anonym befragt. Der Rickgang in der Teilnahme an der zweiten
Befragung lasst sich vor allem durch schulorganisatorische Rahmenbedingungen erklaren -
etwa durch krankheitsbedingte Abwesenheiten, Terminlberschneidungen, veranderte
Klassenzusammensetzungen oder das Ausbleiben von Rucklaufen einzelner Klassen. Auch ist es
nicht in allen Schulen maoglich, die Nachbefragung im Klassenverband umzusetzen - beispielsweise
bei hohem Zeitdruck im Stundenplan.

Die Diskrepanz zwischen der Zahl der erreichten Schiiler:innen (1.436) und der Zahl der
tatsachlich befragten Personen erklart sich zudem durch fehlende Einverstandniserklarungen
der Sorgeberechtigten oder durch Abwesenheit am Tag der Befragung. Zudem sind
Grundschdler:innen aus den Befragungen ausgenommen.

Unsere standardisierten Fragebdgen enthalten sowohl geschlossene Iltems zu Themen wie
Sicherheit, Gewaltwahrnehmung, Handlungskompetenz und Klassengemeinschaft als auch offene
Fragen, die individuelle Reflexionen ermaoglichen. Es handelt sich um eine nicht-reprasentative,
aber systematisch durchgefiihrte Wirkungsanalyse ohne Kontrollgruppe. Kausale
Zusammenhange lassen sich daraus nicht ableiten. Die Daten liefern jedoch plausible Hinweise
auf Veranderungen, die mit unserer Projektarbeit in Zusammenhang stehen kénnen.

Das Monitoring, die Auswertung und konzeptionelle Weiterentwicklung unserer Arbeit erfolgen
unter Verantwortung unserer padagogischen und psychologischen Leitung sowie unserer
Trainerinnen. Sie analysieren die Ruckmeldungen aus den Workshops, werten Befragungen
systematisch aus und begleiten unsere Ehrenamtlichen eng in ihrer Entwicklung. Auf dieser Basis
stellen wir sicher, dass unsere Konzepte praxisorientiert, datenbasiert und wissenschaftlich
fundiert weiterentwickelt werden - flr eine langfristig wirksame Mobbingpravention.
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Wirkungsfelder

1. Klassengemeinschaft & Sicherheit

Ein zentrales Ziel unserer Projekte ist es, das soziale Klima in Schulklassen zu verbessern und
Schulerinnen flr ein respektvolles Miteinander zu sensibilisieren. Die Nachher-Befragung zeigt
Hinweise auf eine positivere Wahrnehmung des Klassenklimas:

Die Zahl der Schiler:innen, die das Miteinander in ihrer Klasse als ,schlecht” oder ,sehr
schlecht” bewerten, hat sich nach dem Workshop um 54,17 % verringert.

¢ 13,88% mehr Schuler:innen gaben an, dass es ,nie Streit” in ihrer Klasse gibt.

e Die Zahl der Schuler:iinnen, die sich ,nie oder selten sicher” in ihrer Klasse flhlen, sank um
39,29 %.

e Ebenso gaben 40,59 % weniger Schiiler:innen an, dass es ihnen in ihrer Klasse ,sehr
schlecht” geht.

Diese Veranderungen deuten auf eine verbesserte soziale Wahrnehmung und ein gestarktes
Sicherheitsgefihl hin - wichtige Voraussetzungen fir erfolgreiche Lernprozesse und psychische
Gesundheit.

2. Handlungskompetenz & Selbstwirksamkeit

Viele Schileriinnen erleben Ausgrenzung oder Konflikte als Situationen, in denen sie keinen
Einfluss haben. In unseren Workshops arbeiten wir gezielt daran, Handlungsfahigkeit, Mut zur
Kommunikation und konstruktive Konfliktlosung zu fordern.

Nach zehn Wochen berichten:

e 55 34% mehr Schiiler:innen, dass sie das Miteinander in ihrer Klasse ,eher stark” oder ,sehr
stark” beeinflussen kénnen.

e 64,79% mehr geben an, dass sie sich ,oft oder taglich sie selbst sein kdnnen” - ein starker
Indikator fUr Zugehorigkeit und psychisches Wohlbefinden.

e 55,74% mehr trauen sich zu, eine Auseinandersetzung mit Mitschuler:innen selbst |&sen zu
konnen.

e 49,64% mehr geben an, Wege zu finden, um mit Konflikten selbst zurechtzukommen.

Diese Angaben sprechen fur einen Zuwachs an Selbstwirksamkeit und Handlungskompetenz,
zwei wesentliche Schutzfaktoren gegen Mobbing.
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Ein zentrales Ziel unserer Arbeit ist die Starkung des Mobbingverstandnisses. Denn nur wer

3. Wissen liber Mobbing & Umgang mit Gewalt

Mobbing erkennt und versteht, kann sich und andere schitzen.

e Zehn Wochen nach dem Projekt kbnnen mehr als zweieinhalb Mal so viele Schiiler:innen
den Begriff Mobbing korrekt verwenden wie vor dem Projekt.

e 59,77% mehr Schiiler:innen fihlen sich ,gut” oder ,sehr gut” zum Thema Mobbing
aufgeklart.

e Der Anteil der Schilerinnen, die angeben, nie von moglichen Gewalthandlungen (z.B.
Beschimpfungen, Auslachen) betroffen zu sein, ist um 37,68 % gestiegen.

¢ Gleichzeitig berichten 34,80 % weniger Schiiler:innen, dass sie potenzielle
Gewalthandlungen als eher verletzend oder verletzend erleben.

g Dies kann ein Hinweis darauf sein, dass Grenzen besser kommuniziert und
wahrgenommen werden - nicht weil Gewalt verharmlost, sondern weil Selbstschutz und
Einordnung gestarkt werden.

¢ Die Zahl derjenigen, die sich im Falle von Gewalt ,hilflos” fihlen, ist um 17,63 % gesunken.

e 23,02% mehr Schiiler:innen geben an, sich zuzutrauen, dass sie es allein schaffen kénnen,
dass Mitschuler:innen mit Gewalthandlungen gegen sie aufhoren.

Diese Ergebnisse lassen vermuten, dass unsere Workshops einen Beitrag leisten, um
Gewalterfahrungen zu reflektieren, Grenzwahrnehmung zu starken und persoénliche
Bewaltigungsstrategien zu fordern.
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Ein zentrales Ziel ist es, auch dort Wirkung zu entfalten, wo Mobbing bereits stattfindet. In den
Vorher-Befragungen erfassen wir Mobbing auf Basis eines mehrdimensionalen Verstandnisses.

4. Veranderung bestehender Mobbingsituationen

Bedingungen flir Mobbing:

Gewalt Krafteungleichgewicht

verletzende Handlungen seelisch oder korperlich

Haufigkeit Dauer Hilflosigkeit

mind. 1x pro Woche seit mind. 1Monat auf Hilfe angewiesen

In den teilnehmenden Klassen ging der Anteil der Schuler:iinnen, auf die diese Kriterien zutreffen,
um 33,86% zurick. Dieser Rickgang kann nicht eindeutig kausal auf unsere Maf3nahme
zurlickgeflhrt werden - insbesondere, da nicht bei allen Schilerinnen beide
Befragungszeitpunkte vorliegen. Dennoch liefert diese Entwicklung einen wichtigen Hinweis auf
eine mogliche Entlastung fiir betroffene Schiler:innen - und auf die Bedeutung systemischer
Ansatze, die Schulklima und Gruppendynamiken gleichermal3en adressieren.
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Die Ergebnisse unserer Befragung liefern Hinweise auf vielfaltige positive Entwicklungen in den

Bedeutung dieser Veranderungen

Klassen, mit denen wir gearbeitet haben. Sie zeigen, dass sich Schilerinnen nach dem Workshop
haufig sicherer, handlungsfahiger und zugehariger flhlen. Gleichzeitig erleben sie sich besser
informiert Uber Mobbing - und starker befdhigt, mit schwierigen Situationen im sozialen
Miteinander umzugehen.

Wir interpretieren diese Veranderungen nicht als Beweis, sondern als Indizien fur die
Wirksamkeit eines padagogisch fundierten, partizipativen Praventionsansatzes, der
Beziehungen aufbaut, Selbstwirksamkeit fordert und Wissen zuganglich macht.

Besonders bedeutsam ist, dass nicht nur individuell Betroffene profitieren, sondern auch das
Klassenklima insgesamt als konstruktiver erlebt wird. Konflikte werden weniger haufig als
eskalierend beschrieben, Gewalthandlungen seltener gemeldet — und wenn doch, flhlen sich mehr
Schuler:innen in der Lage, damit umzugehen.

Diese Hinweise lassen sich einordnen in die Ubergeordneten Ziele unserer Arbeit:

¢ Friihe Entlastung von Mobbingstrukturen kann dazu beitragen, psychische Belastungen
zu reduzieren und Schulabsentismus oder sozialen Ruckzug zu verhindern.

e Gestarkte Selbstwirksamkeit kann langfristig positive Effekte auf das Lernverhalten, die
soziale Entwicklung und das Selbstwertgefuhl haben.

¢ Beteiligung an der Gestaltung des Klassenklimas fordert demokratische Kompetenzen
und vermittelt: Ich kann Verantwortung ibernehmen - fir mich und fir andere.

Unsere Praventionsprojekte leisten damit einen Beitrag zur Umsetzung des padagogischen
Erziehungs- und Bildungsauftrags von Schule: zur Foérderung eines lernférderlichen,
diskriminierungsfreien Umfelds, zur Starkung der Personlichkeit und zur Ermdglichung von
Teilhabe.

Langfristig verfolgen wir das Ziel, dass Mobbing an Schulen friihzeitig erkannt, wirksam
bearbeitet und strukturell verhindert werden kann. Daflr entwickeln wir unser Konzept laufend
weiter, orientieren uns an wissenschaftlichen Erkenntnissen - und bleiben in direktem Austausch
mit Schuleriinnen, Lehrkraften und Eltern. Denn Wirkung entsteht nicht durch ein Projekt allein -
sondern durch Zusammenarbeit, Haltung und Kontinuitat.
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Lernen aus Herausforderungen
und gemeinsam weiterdenken

2.4 Planung und Ausblick

Was nicht so gut gelaufen ist

Im Jahr 2024 standen wir vor der Herausforderung, nicht alle angefragten Schulklassen mit
unserem Praventionsprojekt begleiten zu kénnen. Trotz hoher Nachfrage konnten nur 69% der
angefragten Klassen erreicht werden. Hauptgrinde daflr waren fehlende finanzielle Mittel zur
Projektfinanzierung — sowohl auf Seiten der Schulen als auch kofinanzierend auf unserer Seite
sowie vereinzelt zeitliche Kapazitatsgrenzen im Ehrenamt. Die Umsetzung unserer Projekte
erfordert intensive Vorbereitung, hohe methodische Qualitat und oftmals Reisebereitschaft. Diese
Zeit ist neben Ausbildung, Studium oder Beruf nicht unbegrenzt verfigbar.

Gleichzeitig mussten wir im Jahr 2024 aufgrund begrenzter Mittel eine Kirzung unserer
hauptamtlichen Kapazitaten vornehmen: Die zur Verfiigung stehenden Ressourcen gingen von 3,5
auf 1,8 Vollzeitaquivalente zurlick. Wahrend es uns gelang, den bestehenden Fortschritt zu sichern,
konnten wir keine zusatzlichen Wachstumsimpulse umsetzen. Auch begleitende Aufgaben - etwa
Onboarding, Ehrenamtsbegleitung oder Projektkoordination - mussten mit reduziertem
Personalschlissel gestemmt werden.

Ein weiterer Stolperstein bildete die neue formale Anforderung fir Schulen: Seit dem Schuljahr
2024/25 ist im Rahmen unseres Schutzkonzepts die Unterzeichnung eines Kooperationsvertrags
sowie einer Selbstverpflichtungserklarung verpflichtend. Viele Schulen, insbesondere solche, mit
denen bereits zuvor eine Zusammenarbeit bestand, empfanden diesen zusatzlichen
Verwaltungsaufwand als Hirde. Zwar dient dieser Schritt der Qualitatssicherung. Doch zeigt sich,
dass administrative Anforderungen an Schulen sensibel und unterstitzend eingeflhrt werden
mussen.

Auch intern gab es Bewegungen: 39 Eintritten standen 37 Austritte gegenltber. Die hohe
Austrittsquote ist insbesondere auf die zum Jahresbeginn 2024 eingeflhrte Beitragserhéhung
zurlckzufuhren. Diese Maldnahme war notwendig, um gestiegene Kosten zu decken -
verdeutlichte aber, wie sensibel der Mitgliedsbeitrag als Entscheidungskriterium wahrgenommen
wird. Der Anteil der aktiven Ehrenamtlichen ist im gleichen Zeitraum jedoch gestiegen - ein
Zeichen dafur, dass unsere Bindung dort besonders stabil ist, wo Menschen konkrete Wirkung
erleben.
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Das Jahr 2024 hat erneut gezeigt, wie wichtig projektbezogene Férderungen flr unsere Arbeit

Chancen und Risiken

sind - sie ermdglichen die Umsetzung vor Ort und schaffen direkte Wirkung. Gleichzeitig bleibt
ihre Einmaligkeit ein Risiko. Um unsere Arbeit strukturell zu verstetigen, bendtigen wir zusatzlich
institutionelle und projektunabhangige Forderungen, die uns Planungssicherheit geben und den
Aufbau tragfahiger Strukturen ermoglichen.

Gleichzeitig sehen wir grof3e Chancen: Die gesellschaftliche und politische Aufmerksamkeit fr
psychische Gesundheit, Demokratiebildung und Gewaltpravention steigt spurbar. Unser
partizipativer und datenbasierter Ansatz wird zunehmend als Modell fir gelungene
Praventionsarbeit erkannt. Rdckmeldungen von Schulen, Stiftungen und
Kooperationspartner:innen bestatigen: Unsere Arbeit flllt eine Licke - mit Haltung, Struktur und
Wirkung.

Unsere Ehrenamtlichen sind ein zentrales Rickgrat dieser Arbeit. Aus unserer Mitgliederbefragung
geht hervor, dass viele von ihnen ihr Engagement als sinnstiftend, gemeinschaftlich und persoénlich
bereichernd empfinden. Besonders haufig wurden der wertschatzende Umgang, die Mdglichkeit
zur aktiven Mitgestaltung und die Verbindung zu Gleichgesinnten genannt. Gleichzeitig zeigt sich,
dass der Wunsch nach mehr personlichem Austausch, Zugehorigkeit und niedrigschwelliger
Beteiligung gewachsen ist. Darin sehen wir einen klaren Arbeitsauftrag fur die kommenden Jahre.

Ausblick

2025 mochten wir zentrale Entwicklungsfelder unseres Vereins systematisch weiterentwickeln —
mit dem Ziel, die Qualitat unserer Arbeit zu sichern, strukturelle Stabilitat zu schaffen und gezielt
Wachstum zu erméglichen.

¢ Finanzielle Stabilitat aufbauen: Durch eine gezielte Spendenkommunikation, den Ausbau
unseres Zweckbetriebs und die aktive Ansprache von Férderinstitutionen wollen wir uns
schrittweise unabhangiger von projektbezogenen Mitteln machen.

o Effiziente Strukturen starken: Die Weiterentwicklung unseres Projektmanagements wird
es ermoglichen, dass ehrenamtliche Mitglieder bestimmte Formate eigenstandig umsetzen
kénnen. Das Hauptamt bleibt dabei unterstitzend im Hintergrund — insbesondere mit klaren
Prozessen, digitalen Tools und regelmaf3igen Qualitatssicherungsmal3nahmen.
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¢ Das Team weiterentwickeln: Neue Anerkennungsformate, gezielte Weiterbildungen,
Regionaltreffen und ein verbessertes Onboarding werden die Bindung ans Ehrenamt
starken - und gleichzeitig neue Zugange eréffnen. Unser Ziel bleibt, die Menschen inihrer
Rolle zu starken und ihnen Raum zur Mitgestaltung zu geben.

¢ Reichweite erhohen: Mit einer gescharften Kommunikationsstrategie, der Sichtbarkeit
engagierter Einzelpersonen und neuen kostenfreien Formaten wollen wir gesellschaftliche
Wirkung ausbauen und neue Zielgruppen erschliel3en.

Trotz gesunkener Hauptamtskapazitaten planen wir flr 2025 eine moderate Steigerung: Knapp
70 Klassen sollen im kommenden Jahr erreicht werden. Dieser Anstieq ist realistisch, da wir auf
gewachsene regionale Strukturen und Netzwerke zurtickgreifen kdnnen. Gleichzeitig werden wir
reflektieren, welche Aufgaben auch langfristig ehrenamtlich getragen werden kénnen und
sollen, ohne Uberforderung zu riskieren.

Ein positives Signal: Der Mitgliedsbeitrag wurde zum Jahreswechsel gesenkt. Zusatzlich wurden
drei beitragsfreie Probemonate eingefihrt. Wir rechnen dadurch mit einem Anstieg der
Neumitgliedschaften - insbesondere im Bereich der jungen, aktiven Ehrenamtlichen. Unser Ziel
bleibt: Menschen starken, Strukturen sichern und Wirkung entfalten - mit Zuversicht,

Verantwortung und dem klaren Blick nach vorn.

Vor allem in unseren Schulungen haben wir das grof3e Privileg,
immer wieder neue Menschen in unserem Team begrif3en zu kdnnen.
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Gemeinsam starker fur ein
besseres Miteinander.

2.5 Organisationsstruktur & Team

©)

In unserem Team bringen wir vielfaltige Blickwinkel zusammen, um gemeinsam die grof3te Wirkung

unseres Handelns zu entfalten. Die Zustandigkeiten und Rollenbeschreibungen sind in einer

verkirzten Ubersicht festgehalten.

Marek Fink
Geschaftsfuhrender

Vorstand & Geschaftsfihrung

Pauline Forster
Erweiterter Vorstand

Lisa Malyska
Erweiterter Vorstand

Stephanie Hitzler-Gugg

Projektkoordiniation

Svenja Schweres
Grafik- und Videodesign

Vanessa Mogler
Geschaftsfuhrender
Vorstand

Franziska Huck
Erweiterter Vorstand

Dana Hansel
Padagogische Leitung

Anna Wagner
Talent Acquisition

Sandra Bastian
Presse

Sven Hilbert
Geschaftsfihrender
Vorstand

Svenja Heinl
Erweiterter Vorstand

Tim Nik
Psychologische Leitung

Vanessa Huck
Projekt & Community

Thimo Limpert
IT

In der Darstellung handelt es sich um eine Auswahl an Personen, die 2024 haupt- oder

ehrenamtlich fir Zeichen gegen Mobbing e. V. tatig waren. Social Visionaries und weitere

Ehrenamtliche sind nicht bertcksichtigt.
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Wirkung durch Zusammenarbeit

2.6 Kooperationen & Netzwerke

Unsere Arbeit ist Teil eines grofReren Netzwerks aus Organisationen, Initiativen und Fachstellen, die
sich fir mehr Respekt, soziale Teilhabe und Gewaltpravention im Lebensraum Schule einsetzen.
Gerade im thematisch angrenzenden Umfeld - zum Beispiel bei der Pravention von
Cybermobbing, Antidiskriminierungsarbeit oder digitaler Zivilcourage - gibt es zahlreiche
Akteur:innen, mit denen wir in regelmaliligem Austausch stehen. Dieser Austausch erweitert unsere
Perspektive, starkt unsere Methoden und tragt dazu bei, dass unsere Angebote anschlussfahig
und wirksam bleiben.

Wissen teilen - voneinander lernen

Wir pflegen einen regelmafigen Dialog mit Organisationen aus dem Bereich der digitalen Bildung,
der Jugendhilfe sowie der zivilgesellschaftlichen Demokratieférderung. Ob durch gemeinsame
Workshops, informelle Austauschtreffen oder thematische Weiterbildungen - wir nutzen diese
Begegnungen, um bewahrte Methoden zu reflektieren, weiterzuentwickeln. Unsere Mitwirkenden
nehmen an Fortbildungsangeboten anderer Organisationen teil, um ihre Kompetenzen gezielt
auszubauen. Gleichzeitig stellen wir unsere Expertise im Bereich Mobbingpravention und
partizipativer Bildungsarbeit auch anderen Tragern zur Verfliigung.

Erganzung statt Konkurrenz

Kooperationen ermdoglichen es uns, passgenau auf spezifische Herausforderungen in Schulen zu
reagieren. Wahrend wir den Fokus auf analoge Mobbingpravention und partizipative
Gruppenarbeit legen, verweisen wir bei spezifischen Fragen - etwa zu Cybermobbing oder
digitaler Gewalt - gezielt auf das Angebot anderer Partnerorganisationen. Schulen profitieren von
dieser Zusammenarbeit durch klare Orientierung und gut abgestimmte Formate.

Vernetzt denken - gemeinsam handeln

Wir engagieren uns in regionalen und bundesweiten Netzwerken, die sich fir bessere Bedingungen
in Bildung, Demokratie und Engagement einsetzen. Diese Plattformen bieten Raum fUr
strategischen Austausch, kollegiale Beratung und gemeinsame Positionsarbeit. Durch die
Verbindung zu Tragern der Jugendhilfe, Fachverbanden oder Programmen zur
Organisationsentwicklung starken wir nicht nur die Qualitat unserer eigenen Arbeit, sondern
bringen uns aktiv in die Weiterentwicklung des gesamten Feldes ein.

Eine Ubersicht unserer aktuellen Kooperationen und Netzwerke findet sich auf unserer Website:
www.zeichen-gegen-mobbing.de.
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Unsere Organisation

3.10rganisationsprofil
Allgemeine Angaben

Name Zeichen gegen Mobbing e. V.

Sitz der OrganisationgemaR  Gronau (Leine), Deutschland

Satzung
Griindung 02.07.2017 von Marek Fink, Saskia Schulte-Schuren, Alina
Holze, Franziska Huck, Maren Krautwald, Simone Meyer
und Stefanie Albers
Weitere Niederlassungen keine
Rechtsform eingetragener Verein
Kontaktdaten Zeichen gegen Mobbing e. V.
Gronauer Str. 2a
31028 Gronau (Leine)
Telefon: +49 176 45714095
E-Mail: kontakt@zeichen-gegen-mobbing.de
Website: www.zeichen-gegen-mobbing.de
Link zur Satzung (URL) www.zeichen-gegen-mobbing.de/satzung
Registereintrag Amtsgericht Hildesheim, Registernummer VR 201195,
Datum der Eintragung: 01.08.2017
Gemeinnlitzigkeit Steuernummer 30/270/04400, Freistellungsbescheid

vom 25.09.2023 Finanzamt Hildesheim-Alfeld.

Die Korperschaft fordert folgende gemeinnltzige
Zwecke: Jugendhilfe, Erziehung, Hilfe fir Opfer von
Straftaten, demokratisches Staatswesen,
blrgerschaftliches Engagement

Arbeitnehmenden-Vertretung keine
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Personalprofil

2021 2022 2023 2024

Hauptamtliche 3 8 9 6

davon Vollzeit 0 0 0 ¢}

davon Teilzeit 3 8 9 6

Vollzeitaquivalente 12 27 35 18
Anzahl freie Mitarbeitende 0 0 0 0
Mitglieder 150 184 137 124
Aktive Ehrenamtliche 103 79 56 68

Strukturtreffen der Vorstandsmitglieder
und Hauptamtlichen.
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Zusammen Verantwortung
ubernehmen

3.2 Governance

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung bildet unser héchstes Organ. Zum 31.12.2023 hatten wir 124 Mitglieder,
die im Rahmen von Mitgliederversammlungen Beschlisse fassen und Uber die Besetzung von
Amtern entscheiden.

Geschaftsfiihrender Vorstand

Marek Fink, ehrenamtliches Mitglied des Vorstands
Vanessa Mogler, ehrenamtliches Mitglied des Vorstands
Sven Hilbert, ehrenamtliches Mitglied des Vorstands

Geschaftsfihrung
Marek Fink

Fachliche Leitung der Praventions- und Interventionsarbeit

Dana Hansel, Padagogische Leitung
Tim Nik, Psychologische Leitung

Schutzkonzept fir Kinder und Jugendliche

Im Rahmen unserer Tatigkeiten arbeiten alle Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen auf Grundlage
eines Schutzkonzepts fur Kinder und Jugendliche.

Umwelt- und Sozialprofil

Wir sind uns unserer 6kologischen und sozialen Verantwortung bewusst und handeln im Rahmen
unserer Moglichkeiten danach. In Zukunft werden wir einen Plan ausarbeiten, der diese Aspekte
detaillierter beschreibt, priorisiert und Zielvereinbarungen hinterlegt.
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Finanzdurchblick

3.3 Finanzen

Einnahmen 2021 2022 2023 2024

Spenden 33.196 € 18.923 € 46.621€ 43162 €

Umsatze 22354 € 39.637€ 65.123 € 49113 €
Summe Einnahmen 66.913 € 139.957 € 213.626 € 186.115 €
Ausgaben

Ehrenamtsentschadigungen 3260 € 7948 € 4835€ 4218 €

Sach- und Reisekosten 15197 € 16.736 € 34350 € 41946 €
Summe Ausgaben 52130 € 132927 € 229.623 € 199.321€
Bilanz

Kassenbestand und
Bankguthaben zum
Jahresende 34819 € 41848 € 25.851€ 12645 €

Die Buchflhrung und Rechnungslegung fir das Jahr 2024 wurden geprift von den gewahlten
kassenprifenden Personen Muhammad Danish Ashraf und Leonie Blich.
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Vielen Dank fur die Unterstitzung und

Zusammenarbeit

4.1Unsere Forder:innen

\CTL

. WIRKEN j

DAS HERTIE-FORDERPROGRAMM
FUR GELEBTE DEMOKRATIE

ESF

Europdischer Sozialfonds
fir Deutschland

TRIBUTE TO' /<

BAM l’

STIFTUNG

HILFE FUR KINDER IN NOT
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Deutsche Stiftung
fur Engagement
und Ehrenamt
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hilfe fur helfer
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Bundesministerium flr
Arbeit und Soziales

7N
D

BILDUNGSCHANCEN

Spielend Zukunft gestalten



@)

Mit grofRer Dankbarkeit fiir konstruktiven Austausch und gemeinsame Fortschritte:

“FAIRLINKED DAéRAERE

v

aktiv Toleranz lernen FO E R D E RW E R K

v Wir helfen Kriminalititsopfern.

JUGEND PRAGT

o WEISSER RING
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Ehrungen und Anerkennungen,
auf die wir stolz sind

4.2 Preise & Auszeichnungen

RTL Com.mit Award 2017 (1. Platz)
,HelferHerzen”-Sieger der dm-Initiative 2019
Niedersachsenpreis 2019

Nominierung fir den Deutschen Engagementpreis 2020

Niedersachsen-Gewinner des DAK-Wettbewerbs ,Gesichter fur ein gesundes Miteinander”
2020

Top 5 im Bundesfinale des DAK-Wettbewerbs , Gesichter fur ein gesundes Miteinander”
2020

Top 3 der Volunteer Awards in der Kategorie , Inspirational Leadership” flr unser
Vorstandsmitglied Vanessa Mogler 2020

Top 3 der Volunteer Awards in der Kategorie ,,Rookie of the Year” fir unseren Social
Visionary Levin Beckmann 2020

Top 3 der Volunteer Awards in der Kategorie ,,Rookie of the Year” flr unseren Social
Visionary Danielle Mittnacht 2020

Lupoleo-Award (2. Platz) fur unseren Grinder Marek Fink 2020

Siegel ,Auszeichnetes Engagement” von GoVolunteer 2021

16. Platz im MITWIRKEN Crowdfunding-Contest der Hertie-Stiftung 2021

~Volunteer of the Year” von GoVolunteer flr unseren Grinder Marek Fink 2021

Siegel ,,Auszeichnetes Engagement” von GoVolunteer 2022

Nominierung flr den Deutschen Engagementpreis 2022

Forderpenny-Gewinner unserer Nachbarschaft 2022

Siegel ,,Auszeichnetes Engagement” von GoVolunteer 2023

Top 3 des ,,Wir fir morgen“-Awards in der Kategorie Soziales 2023

Top 50 des ,,Movers of Tomorrow”-Awards 2024 flr unseren Social Visionary Jan Harms

Stipendium von startsocial e. V. im Jahr 2024
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Impressum

Kontakt Bankverbindung

Zeichen gegen Mobbing e. V. Bank: Volksbank Hildesheim-Lehrte-
Gronauer Str. 2a Pattensen eG

31028 Gronau (Leine)

Konto: Zeichen gegen Mobbing e. V.
Geschaftsfihrender Vorstand:
Marek Fink, Vanessa Mogler, Sven Hilbert IBAN: DE66 2519 33311119 4880 OO

Registernummer: BIC: GENODEF1PAT
Amtsgericht Hildesheim,
Registernummer VR 201195 Gestaltung

Rachel Poddey
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